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Les mutations profondes du contexte mondial posent aux acteurs économiques de
nouveaux défis. Confrontées a des impératifs accrus d’efficience et de réactivité, les
entreprises se doivent de revoir leurs modes d’organisation du travail et de favoriser la
mobilisation des compétences individuelles et collectives de leur personnel au service de
leur projet stratégique. Pour atteindre ces objectifs, le besocin s’est fait jour d‘une
enceinte indépendante ou les différents acteurs pourraient se rencontrer régulierement
pour échanger, travailler, mener ensemble une réflexion et des projets communs. Etre
ce lieu de partage, de recherche mais aussi d'impulsion et d’action associant
des partenaires de tous horizons, tel est le réle que se propose de jouer la
Fondation Condorcet actuellement.

Ce projet, qui a pris la forme d’une fondation universitaire avec Paris-Dauphine, a déja
rencontré le soutien de plusieurs grands entrepreneurs et personnalités du monde socio-
économique. Ce cercle doit encore étre élargi pour donner a la Fondation les assises
correspondant a son objet et son ambition.

Les enjeux de la Fondation Condorcet

Pour les entreprises

Il est désormais acquis que la concurrence entre les entreprises du secteur concurrentiel,
quelle que soit leur activité, se joue au niveau européen, voire mondial. Pour y avoir leur
place, les entreprises devront procéder en permanence a des innovations de produits et
de procédés et elles devront s'imposer une recherche constante de productivité et
d'efficacité afin d'assurer leur pérennité et leur développement.

Les modéles de management le plus souvent appliqués actuellement par les entreprises,
ont principalement pour objectifs la réduction des colits par la production de masse, la
réduction des aléas et la rationalisation des procédures; mais ils s'inscrivent dans un
cadre taylorien olu l'optimisation du poste de travail dans une organisation rigide prime
sur la recherche de I'efficacité personnelle de chaque salarié.

Les entreprises de demain seront avant tout caractérisées par leur capacité a
maitriser les incertitudes et a créer de la valeur, ce qui nécessitera réactivité,
souplesse de l'organisation, recherche de solutions adaptées, en temps réel,
aux exigences des marchés et donc la mobilisation de toutes les ressources
humaines de l'entreprise, rendue possible par les nouvelles technologies de
I'information et de la communication.

Le premier capital de I'entreprise ne sera plus seulement sa technologie, ses machines ou
ses procédures mais son personnel avec sa capacité, individuelle et collective, a faire
évoluer l'organisation et a mieux satisfaire les clients. La gestion de ses compétences est
au ceceur de ces nouvelles conditions de production et seule a méme de faire face, dans

les pays développés, aux défis économiques et sociaux a venir.

La définition des emplois comme une somme de tidches prescrites et les systémes de
classification fondés sur la délimitation de catégories rigides entravent I'amélioration des
performances économiques et le développement du professionnalisme des salariés.

Dans des organisations en constante évolution, il faut s'appuyer sur de
nouveaux modes de gestion fondés sur le développement et la mobilisation des
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compétences individuelles et collectives. Cependant le passage a une logique de
compétence ne saurait se réduire a la mise en ceuvre de techniques. Il suppose
d’introduire au coeur des préoccupations des directions d'entreprises la
recherche d’'une amélioration permanente du potentiel de compétences des
salariés et une plus grande adéquation entre le projet stratégique de
I’'entreprise et |I'évolution de ces compétences. Il s’agit ainsi de passer d’une

x

gestion « des compétences » a une gestion « par les compétences ».
Pour les salariés

La gestion par les compétences ouvre la perspective d’'une convergence entre, d’une part
I‘aspiration des salariés a une meilleure prise en compte des performances liées a leurs
compétences, d’autre part la recherche continue par les entreprises des organisations les
mieux adaptées a un environnement marqué par l'incertitude et la concurrence.

L'appel a la motivation des salariés ne prend son sens que s'il s'accompagne d’une
reconnaissance par les entreprises des savoir-faire mobilisés. Cette reconnaissance
implique un effort d’adaptation continue des compétences ainsi qu‘une gestion des
carriéres prenant appui sur les capacités maitrisées et les résultats atteints plutét
qu’inscrits dans des filiéres de progression traditionnelles ou catégorielles. Les personnes
les mieux placées sur le marché du travail de demain ne seront pas celles qui disposent
des savoirs les plus poussés, mais celles qui seront parvenues a combiner une large
gamme de compétences par la confrontation a des organisations différentes et par la
diversification de leurs expériences professionnelles.

Pour un renouveau du dialogue social : la rencontre de deux intéréts

La convergence d'intéréts entre les entreprises et les salariés constitue l'un des
fondements les plus solides pour renouveler le dialogue social.

La définition des compétences attendues n’‘est pas seulement une opération de nature
technique. Elle est le fruit d’'un échange, au sein de chaque entreprise, qui permet
d’établir ce qui est valorisé dans les activités de travail ainsi que les modalités de
validation et de reconnaissance des savoir-faire mis en ceuvre. L'engagement réciproque
des entreprises et des salariés ne peut s’effectuer sans I'élaboration de régles issues du
dialogue social.

Pour les uns comme pour les autres, le développement des compétences constitue un
investissement, mais il ne peut y avoir convergence que si l'investissement de chacun et
ce qu'il en retire est équilibré : pour I’'employeur, une plus grande autonomie des salariés
et une meilleure performance de l'entreprise; pour le salarié, une consolidation de son
professionnalisme et une meilleure valorisation de ses compétences au travers de
parcours de carriéres plus mobiles et diversifiés. Ajoutons que le patronat sera d’autant
plus fondé dans ses demandes d’assouplissement des régles du droit du travail qu’il
montrera une volonté d’assumer pleinement ses responsabilités dans la progression des
compétences donc de « |'employabilité » de ses salariés.

Pour la société francgaise

La caractéristique inquiétante du systéeme de formation initiale frangais est la course aux
diplémes accompagnée d'un taux d'échec important. Tout se passe comme si le dipléme
était la seule clé d'une reconnaissance sociale et professionnelle réussie. Cela a des
conséquences extrémement fortes sur le raccourcissement de la durée de vie active et se
traduit par un alourdissement des charges assurées par le budget de I'Etat.
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